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PRESENTACION

La gestion de compras es, hoy mas que nunca, un

elemento fundamental para garantizar la rentabilidad y la
competitividad de las empresas. En efecto, éstas destinan
una media del 67% de sus ingresos a la adquisicion de

articulos, materiales y servicios externos.

Por ello, las empresas deben controlar su proceso de
compras Yy aventajar a sus competidores. Siendo
fundamental entender que la integracién del proveedor
en la “cadena de suministro”, permite disminuir los
costos  operacionales  totales e  incrementar
considerablemente la capacidad de respuesta ante los

clientes.

OBJETIVOS

Capacitar a los asistentes para:

o Establecer la estrategia de compras de su empresa.

e Realizar estudio de mercado para identificar a los
proveedores.

o Integrar la red de proveedores en la cadena de valor
de la empresa.

e Analizar las opciones de compra.

o Identificar los elementos de coste y el coste total de
adquisicion.

o Analizar presupuestos ofertas.

¢ Analizar contratos para disminuir los riesgos.

e Detectar y gestionar los riesgos inherentes a las

compras.

METODOLOGIA

La Metodologia a utilizar esta basada en el Método del

Caso, donde se fomentaran las clases activas vy
participativas, basadas en el aprendizaje y apoyadas en
la ensefianza y donde situaciones reales relacionadas con
la funcién de Compras seran en todo momento el punto

de referencia.

Todo ello combinado con explicaciones tedricas de tal
forma, que el curso sea un lugar de ensayo para enfrentar
situaciones reales bajo la constante direccion de los

ponentes.

CONTENIDOS

LA GESTION DE COMPRAS Y
APROVISIONAMIENTOS (6 horas).

e Las compras en las empresas.

El papel estratégico de las compras en la empresa.
Procesos, funciones y objetivos.

Concepto de cadena de valor.

La ética en compras.

CASO PRACTICO.

GESTION DE STOCKS (8h).

e Objetivos y funciones de los stocks.

e El control de los stocks.

o Costes de los stocks.

o Sistemas de reacopio y calculo de stocks.
e Minimizacion de la inversion en stocks.
e CASO PRACTICO.

TIPOS DE COMPRA Y DE PROVEEDORES
(8h)

e Tipos de compra.

e Tipo y numero de proveedores.

Tipos de contratos.

Las compras de poco valor y las urgentes.

Las compras urgentes.

Parqué y estatus de proveedores.

Desarrollo de proveedores.

CASO PRACTICO.

ESPECIFICACIONES DE LAS COMPRAS (8h)
o Especificaciones de los elementos a comprar.

¢ Disefio y desarrollo de productos.

e El contenido de las especificaciones.
Clasificacion y codificacién.

Racionalizacidn de las necesidades.

e CASO PRACTICO.

PREVISION, PRESUPUESTOS Y
PLANIFICACION (12h)

¢ Necesidad y niveles de planificacion de las
compras.

Planificacion a largo plazo.

El presupuesto anual.

Necesidades a corto plazo.

Técnicas de prevision.

o Los sistemas MRP y JIT.

e CASO PRACTICO.

BUSQUEDA, EVALUACION Y GESTION DE
PROVEEDORES. AUDITORIA EXTERNA DE

COMPRAS (8h)

¢ Tipo y nimero de proveedores.
¢ Enfoque de la seleccion de proveedores.
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Busqueda de posibles proveedores.

Evaluacion previa de proveedores.

La gestion de las prestaciones de los proveedores.
Auditoria operativa de proveedores.

CASO PRACTICO.

OFERTAS, PRECIOS Y COSTES (8h).
e El precio de venta.

Sistemas de licitacion.

Peticion de ofertas.

Precios de compra y costes.
Evaluacion y seleccion de ofertas.
CASO PRACTICO.

ALMACENES Y LOGISTICA (8h).

Recepcion y almacenamiento.

Custodia y entrega.

Coste y fiabilidad del almacenamiento.

Gestion de sobrantes, chatarras y obsoletos.
Gestion medioambiental.

Gestidn de la logistica de entrada y distributiva.
CASO PRACTICO.

NEGOCIACION EN LAS COMPRAS (8h)
Concepto y necesidad de la negociacién en compras.
Preparacion de la negociacion.

Estrategia y tacticas.

La negociacion propiamente dicha.

Negociaciones especiales.

CASO PRACTICO.

CONTRATOS Y NORMATIVAS. AUDITORIA
INTENA DE COMPRAS (8h).

e Los contratos en las leyes comerciales.
Clausulas contractuales - pago.

Condiciones generales de compra.
Conciliaciones de los conflictos contractuales.
Contratos a largo plazo - materializacion de los
contratos de largo plazo.

¢ Auditoria interna de compras.

e CASO PRACTICO.

RIESGOS DERIVADOS DE LOS MERCADOS DE

COMPRA (6h).

o Anadlisis de los riesgos derivados de los materiales y
los mercados, motivados por riesgos en la
competencia, entorno econémico y generales del
pais.

¢ Riesgos del proveedor.

¢ Riesgos de la cadena de suministro.

e CASO PRACTICO.

IDENTIFICACION Y EVALUACION DE
FUENTES INTERNACIONALES DE
SUMINISTRO (6h)

¢ Riesgos y oportunidades en el mercado.

e Internacional de compras.

¢ Indicadores econémicos mundiales y previsiones.
e Mercados emergentes. Mercados desarrollados.

e Regulaciones comerciales y culturas nacionales y
regionales.

Las compras en paises desarrollados.

Las compras en paises emergentes.

Negociacion internacional.

Politicas de sistemas de comunicacion.

CASO PRACTICO.

PLANIFICACION

MODULO H | FECHAS
LA GESTION DE COMPRAS Y 6 | 22,23-10-10
APROVISIONAMIENTOS
GESTION DE STOKS 8 | 05, 06-11-10
TIPOS DE COMPRA Y DE 8 | 12,13-11-10
PROVEEDORES
ESPECIFICACIONES DE LAS 8 | 19,20-11-10
COMPRAS
PREVISION, PRESUPUESTOS Y 12 | 26,27-11y 10, 11-12-
PLANIFICACION 10
BUSQUEDA, EVALUACION Y 8 | 17,18-12-10
GESTION DE PROVEEDORES.
AUDITORIA EXTERNA DE
COMPRAS
OFERTAS, PRECIOS Y COSTES 8 | 14,15-01-11
ALMACENES Y LOGISTICA 8 | 21,22-01-11
NEGOCIACIOON EN LAS 8 | 28,29-01-11
COMPRAS
CONTRATOS Y NORMATIVAS. 8 | 04,05-02-11
AUDITORIA INTENA DE
COMPRAS
RIESGOS DERIVADOS DE LOS 6 | 11,12-02-11
MERCADOS DE COMPRA
IDENTIFICACION Y 6 | 18,19-02-11
EVALUACION DE FUENTES
INTERNACIONALES DE
SUMINISTRO

94

Calendario orientativo que puede verse sujeto a
modificaciones en el desarrollo del Curso.
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INFORMACION GENERAL

LUGAR DE DESARROLLO

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CASTILLA Y LEON (ITCL)
C/ Lopez Bravo n° 70 — Pol. Ind. Villalonquéjar
09001 BURGOS

FECHAS INICIO / FINAL

22-10-2010/19-02 - 2011

HORARIO

Viernes de 17:00 a 21:00, sabado de 9:30 a 13:30h

DERECHOS DE MATRICULA

2.490 €
Su financiacion se puede realizar via FORCEM

MODOS DE PAGO

400 € al formalizar la matricula y el resto en 2 cuotas distribuidas durante el desarrollo del curso de
1.045 € cada una.

LA MATRICULA INCLUYE

94 horas presenciales + Resolucién de 12 casos practicos + Proyecto de Fin de Curso
Documentacion (12 manuales).

Tutorias para el desarrollo de los 12 casos practicos y del Proyecto Fin de Curso.
Apoyo On Line.

Titulo Curso.

MAS INFORMACION

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CASTILLA Y LEON (ITCL)
Area de Formacion

C/ Lopez Bravo, 70 — Pol. Ind. Villalonquéjar

09001 BURGOS,

Tfno. 947 298471 — Fax. 947 29 80 91

formacion@itcl.es - www.formacionitcl.org
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