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PRESENTACIÓN 

La gestión de compras es, hoy más que nunca, un 

elemento fundamental para garantizar la rentabilidad y la 

competitividad de las empresas. En efecto, éstas destinan 

una media del 67% de sus ingresos a la adquisición de 

artículos, materiales y servicios externos. 
 

Por ello, las empresas deben controlar su proceso de 

compras y aventajar a sus competidores. Siendo 

fundamental entender que la integración del proveedor 

en la “cadena de suministro”, permite disminuir los 

costos operacionales totales e incrementar 

considerablemente la capacidad de respuesta ante los 

clientes. 

 

OBJETIVOS 

Capacitar a los asistentes para: 

• Establecer la estrategia de compras de su empresa. 

• Realizar estudio de mercado para identificar a los 

proveedores. 

• Integrar la red de proveedores en la cadena de valor 

de la empresa. 

• Analizar las opciones de compra. 

• Identificar los elementos de coste y el coste total de 

adquisición.  

• Analizar presupuestos ofertas. 

• Analizar contratos para disminuir los riesgos. 

• Detectar y gestionar los riesgos inherentes a las 

compras. 
 

METODOLOGÍA 

La Metodología a utilizar está basada en el Método del 

Caso, donde se fomentarán las clases activas y 

participativas, basadas en el aprendizaje y apoyadas en 

la enseñanza y donde situaciones reales relacionadas con 

la función de Compras serán en todo momento el punto 

de referencia. 
 

Todo ello combinado con explicaciones teóricas de tal 

forma, que el curso sea un lugar de ensayo para enfrentar 

situaciones reales bajo la constante dirección de los 

ponentes. 
 

CONTENIDOS 
 
LA GESTIÓN DE COMPRAS Y 
APROVISIONAMIENTOS (6 horas). 
• Las compras en las empresas. 
• El papel estratégico de las compras en la empresa. 
• Procesos, funciones y objetivos. 
• Concepto de cadena de valor. 
• La ética en compras. 
• CASO PRÁCTICO. 

 
GESTIÓN DE STOCKS (8h).  
• Objetivos y funciones de los stocks. 
• El control de los stocks. 
• Costes de los stocks. 
• Sistemas de reacopio y cálculo de stocks. 
• Minimización  de la inversión en stocks. 
• CASO PRÁCTICO. 

 
TIPOS DE COMPRA Y DE PROVEEDORES 
(8h)  
• Tipos de compra. 
• Tipo y número de proveedores. 
• Tipos de contratos. 
• Las compras de poco valor y las urgentes. 
• Las compras urgentes. 
• Parqué y estatus de proveedores. 
• Desarrollo de proveedores. 
• CASO PRÁCTICO. 

 
ESPECIFICACIONES DE LAS COMPRAS (8h) 
• Especificaciones de los elementos a comprar. 
• Diseño y desarrollo de productos. 
• El contenido de las especificaciones. 
• Clasificación y codificación. 
• Racionalización de las necesidades. 
• CASO PRÁCTICO. 

 
PREVISIÓN, PRESUPUESTOS Y 
PLANIFICACIÓN (12h)  
• Necesidad y niveles de planificación de las 

compras. 
• Planificación a largo plazo. 
• El presupuesto anual. 
• Necesidades a corto plazo. 
• Técnicas de previsión. 
• Los sistemas MRP y JIT. 
• CASO PRÁCTICO. 

 
BÚSQUEDA, EVALUACIÓN Y GESTIÓN DE 
PROVEEDORES. AUDITORÍA EXTERNA DE 
COMPRAS (8h)  
• Tipo y número de proveedores. 
• Enfoque de la selección de proveedores. 
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• Búsqueda de posibles proveedores. 
• Evaluación previa de proveedores. 
• La gestión de las prestaciones de los proveedores. 
• Auditoría operativa de proveedores. 
• CASO PRÁCTICO. 
 
OFERTAS, PRECIOS Y COSTES (8h).  
• El precio de venta. 
• Sistemas de licitación. 
• Petición de ofertas. 
• Precios de compra y costes. 
• Evaluación y selección de ofertas. 
• CASO PRÁCTICO. 
 
ALMACENES Y LOGÍSTICA (8h).  
• Recepción y almacenamiento. 
• Custodia y entrega. 
• Coste y fiabilidad del almacenamiento. 
• Gestión de sobrantes, chatarras y obsoletos. 
• Gestión medioambiental. 
• Gestión de la logística de entrada y distributiva. 
• CASO PRÁCTICO. 

 
NEGOCIACIÓN EN LAS COMPRAS (8h)  
• Concepto y necesidad de la negociación en compras. 
• Preparación de la negociación. 
• Estrategia y tácticas. 
• La negociación propiamente dicha. 
• Negociaciones especiales. 
• CASO PRÁCTICO. 

 
CONTRATOS Y NORMATIVAS. AUDITORÍA 
INTENA DE COMPRAS (8h).  
• Los contratos en las leyes comerciales. 
• Cláusulas contractuales - pago. 
• Condiciones generales de compra. 
• Conciliaciones de los conflictos contractuales. 
• Contratos a largo plazo - materialización de los 

contratos de largo plazo. 
• Auditoría interna de compras. 
• CASO PRÁCTICO. 
 
RIESGOS DERIVADOS DE LOS MERCADOS DE 
COMPRA (6h).  
• Análisis de los riesgos derivados de los materiales y 

los mercados, motivados por riesgos en la 
competencia, entorno económico y generales del 
país. 

• Riesgos del proveedor. 
• Riesgos de la cadena de suministro. 
• CASO PRÁCTICO. 
 
 

 
IDENTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE 
FUENTES INTERNACIONALES DE 
SUMINISTRO (6h)  
• Riesgos y oportunidades en el mercado. 
• Internacional de compras. 
• Indicadores económicos mundiales y previsiones. 
• Mercados emergentes. Mercados desarrollados. 
• Regulaciones comerciales y culturas nacionales y 

regionales. 
• Las compras en países desarrollados. 
• Las compras en países emergentes. 
• Negociación internacional. 
• Políticas de sistemas de comunicación. 
• CASO PRÁCTICO. 

 

 

PLANIFICACIÓN 

 
MÓDULO H FECHAS 
LA GESTIÓN DE COMPRAS Y 
APROVISIONAMIENTOS  

6 22, 23-10-10 

GESTIÓN DE  STOKS 8 05,  06-11-10 

TIPOS DE COMPRA Y DE 

PROVEEDORES 

8 12, 13-11-10 

ESPECIFICACIONES DE LAS  

COMPRAS 

8 19, 20-11-10 

PREVISIÓN, PRESUPUESTOS Y 

PLANIFICACIÓN 

12 26, 27-11 y 10, 11-12-

10 

BÚSQUEDA, EVALUACIÓN Y 

GESTIÓN DE PROVEEDORES. 

AUDITORÍA EXTERNA DE 

COMPRAS 

8 17, 18-12-10 

OFERTAS, PRECIOS Y COSTES 8 14, 15-01-11 

ALMACENES Y LOGÍSTICA 8 21, 22-01-11 

NEGOCIACIÓON EN LAS 

COMPRAS 

8 28, 29-01-11 

CONTRATOS Y NORMATIVAS. 

AUDITORÍA INTENA DE 

COMPRAS 

8 04, 05-02-11 

RIESGOS DERIVADOS DE LOS 

MERCADOS DE COMPRA 

6 11, 12-02-11 

IDENTIFICACIÓN Y 

EVALUACIÓN DE FUENTES 

INTERNACIONALES DE 

SUMINISTRO 

6 18, 19-02-11 

 94  

 
Calendario orientativo que puede verse sujeto a 
modificaciones en el desarrollo del Curso. 
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INFORMACION GENERAL 
 
 LUGAR DE DESARROLLO 

 
 
INSTITUTO TECNOLÓGICO DE CASTILLA Y LEÓN (ITCL) 

C/ López Bravo nº 70 – Pol. Ind. Villalonquéjar 

09001 BURGOS 
 
 
 FECHAS INICIO / FINAL 

 
 
22 - 10 – 2010 / 19 -02 - 2011 
 
 
 HORARIO 

 
 
Viernes de 17:00 a 21:00, sábado de 9:30 a 13:30h 
 
 
 DERECHOS DE MATRÍCULA

 
 
2.490 € 
Su financiación se puede realizar vía FORCEM  
 
 
 MODOS DE PAGO 

 
 
400 € al formalizar la matrícula y el resto en 2 cuotas distribuidas durante el desarrollo del curso de  
1.045 € cada una. 
 
 LA MATRÍCULA INCLUYE 

 
 
94 horas presenciales + Resolución de 12 casos prácticos + Proyecto de Fin de Curso 
Documentación (12 manuales). 
Tutorías para el desarrollo de los 12 casos prácticos y del Proyecto Fin de Curso. 
Apoyo On Line. 
Título Curso. 
 
 MAS INFORMACIÓN 

 
 

INSTITUTO TECNOLÓGICO DE CASTILLA Y LEÓN (ITCL) 

Área de Formación  

C/ López Bravo, 70 – Pol. Ind. Villalonquéjar     

09001 BURGOS,        

Tfno. 947 298471 – Fax. 947 29 80 91 

formacion@itcl.es - www.formacionitcl.org 

 

 
 


